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Kierowanie szkolnictwem wyzszym w Europie.
Polityka, struktury, finansowanie i kadra akademicka

Modernizacja szkolnictwa wyzszego jest jednym z priorytetow dziatan politykéw edukacyjnych zaré6wno w Europie, jak i
w poszczegblnych krajach, szczegdlnie w kontekscie Procesu Lizbonskiego i ustanawiania europejskiego obszaru
szkolnictwa wyzszego.

Nowa publikacja Eurydice analizuje rézne aspekty kierowania szkolnictwem wyzszym, migdzy innymi: struktury
szkolnictwa wyzszego, mechanizmy finansowania i kontroli wydatkowania funduszy publicznych, autonomig¢ w
pozyskiwaniu i wykorzystaniu funduszy prywatnych oraz zarzadzanie kadra akademicka.

Wzrost zaangazowania przedstawicieli instytucji zewnetrznych

Osoba kierujaca uczelnia jest przewaznie odpowiedzialna za ksztaltowanie strategii instytucji, jej rozwdj, organizacje,
zarzadzanie oraz nadzér. W wigkszosci przypadkow jest wybierana sposrod oséb zaangazowanych w pracg uczelni,
jednak w jednej trzeciej krajow ostatecznej nominacji dokonuje instytucja zewngtrzna, taka jak ministerstwo czy wtadze
panstwowe.

W wigkszosci krajéw uczelnie przyjety koncepcje posiadania organu nadzorujacego, skladajacego si¢ gléwnie lub
wylacznie z reprezentantéw instytucji zewngtrznych wobec uczelni — przedstawicieli przemystu, handlu i spoteczenstwa
obywatelskiego. Gléwnym zadaniem organu nadzorujacego jest stanie na strazy interesOw uczelni i zapewnienie
zgodnosci podejmowanych przez nig dziatan z centralng legislacja i regulacjami prawnymi.

W pigtnastu krajach przedstawiciele instytucji zewngtrznych wchodza w sktad organéw zarzadzajacych uczelnia
odpowiedzialnych za dlugofalowe planowanie strategiczne. Tylko w Grecji i Rumunii przedstawiciele instytucji
zewngtrznych nie wechodza w sktad organéw zarzadzajacych instytucjami szkolnictwa wyzszego.

Autonomia finansowa uczelni

Jedynie w pigciu krajach fundusze publiczne sa przyznawane poszczegdlnym uczelniom w podziale na Sciste kategorie
budzetowe, do ktérych musza si¢ one stosowa¢ podczas wydatkowania $rodkéw. W pozostalych krajach podziat na
kategorie budzetowe istnieje, ale ma inny charakter — w niektérych krajach Europy Centralnej i Wschodniej oraz w Belgii
i Francji instytucje szkolnictwa wyzszego musza stosowac si¢ do wilasnych kategorii budzetowych zaakceptowanych
przez wladze publiczne.
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W niemal wszystkich krajach stosuje si¢ algorytmy finansowe w celu ustalenia wysoko$ci srodkéw publicznych
przyznawanych poszczegélnym uczelniom. Algorytmy sa najczg$ciej oparte na danych dotyczacych instytucji (liczba
studentéw, itp.), a takze na wynikach osiaganych przez uczelnig. Mechanizmy przyznawania funduszy dodatkowych
umozliwiaja wladzom krajowym wywieranie wplywu na ksztalt strategii poszczegdlnych instytucji szkolnictwa
wyzszego. Dotyczy to w szczegélnosci projektéw badawczych odnoszacych si¢ do narodowych priorytetow lub
kosztownych wieloletnich kontraktéw badawczych finansowanych ze §rodkéw publicznych.
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Umowy oparte na dotychczasowych wynikach pracy uczelni

Kraje w ktorych stosuje sie rozne rozwiazania w poszczegolnych regionach: DE, ES

Wykorzystanie funduszy prywatnych: zréznicowany zakres autonomii uczelni

Najwazniejsze zrodta funduszy prywatnych dla szkét wyzszych to darowizny i zapisy pochodzace z instytucji
prywatnych, dochody z partnerstw uczelni i prywatnych przedsigbiorcow ustanowionych w ramach kontraktéw
badawczych oraz dochody ze §wiadczonych ustug. W pigciu krajach szkoty wyzsze maja szeroki zakres autonomii w
tworzeniu przedsigbiorstw, inwestowaniu oraz pozyczaniu funduszy. Jednak Bulgaria, Stowacja oraz kraje
skandynawskie (z wyjatkiem Danii) nie dopuszczaja swobodnego pozyskiwania przez uczelnie dodatkowych dochodéw
ze zrédet prywatnych.

Wigkszo$¢ krajéow europejskich wprowadzita mechanizmy zachgcajace uczelnie do poszukiwania wsparcia w sektorze
prywatnym. Najczg¢$ciej stosowane rozwiazania to ulgi podatkowe dla darczyncéw i prywatnych instytucji partnerskich.
Rozwiazania polegajace na wsparciu, szczegdlnie finansowym, dla partnerstw uczelni i firm prywatnych oraz regulacje
prawne pozwalajace instytucjom na posiadanie praw do wilasnosci intelektualnej wynikéw prowadzonych przez nie badan
sa stosowane w dziesigciu krajach europejskich.

Regulacje prawne, pozwalajace instytucjom na posiadanie praw do wiasnosci intelektualnej wynikéw prowadzonych
przez nie badan, prawo do tworzenia przedsigbiorstw (niekiedy na $cisle okreslonych zasadach) oraz wspieranie
partnerstw z udzialem sektora prywatnego w dziedzinie badan naukowych, w szczegélnosci przy pomocy bezposredniego
finansowania, funkcjonuja jedynie we Wspdlnocie Flamandzkiej w Belgii, we Francji, Finlandii i Zjednoczonym
Krélestwie.

Kadry akademickie

Kwestie zwiazane z rekrutacja i1 zatrudnianiem kadr akademickich sa regulowane przez wladze panstwowe w
przewazajacej wigkszosci krajéw, w szczegllnosci dotyczy to definicji poszczeg6lnych kategorii pracownikéw
akademickich oraz odpowiadajacych tym kategoriom wymogdéw kwalifikacyjnych. Z drugiej strony, zdefiniowanie
pozostatych aspektéw rekrutacji pozostaje do decyzji poszczegélnych uczelni. Jedynie w pigciu krajach (Republika
Czeska, Grecja, Holandia, Stowenia oraz Zjednoczone Krélestwo) funkcjonuje pelna autonomia uczelni w zakresie
rekrutacji i zatrudniania pracownikéw akademickich. Uczelnia pelni jednak funkcje pracodawcy dla kadr akademickich w
niemal wszystkich krajach.
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